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HOQC VIEN YDHCT VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
$6:465/ /QDP-HVYDCT Ha Ngi, ngay 0§ thang Fnam 2022
QUYET PINH

Ban hanh Quy trinh Ty ddnh gid va chuéin bi Dinh gla ngoél co s& gido duc va
chuong trinh dio tao ciia Hoe vién Y-Dugc hoc b truyén Viét Nam

GIAM POC HOC VIEN Y-DUQC HQC CO TRUYEN VIET NAM

Can cu Quyet dinh sé6 30/QD-TTg ngay 02 thang 02 nam 2005 cua Thu
twéng Chinh phit vé viéc thanh ldp Hoc vién Y-Duoc hoc c6 truyén Viét Nam;

Céin cir Théng tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 05 nam 2017 cua
Bé Gido duc va Dao tao quy dinh vé kiém dinh cht luong co s¢ gido duc dai
hoc;

Can cu Nghz quyét s6 481/NQ-HDTH VYDHCT VN ngay 24 thang 6 nam
2021 cua Hoi dong tru'ang Hoc vién Y-Duge hoc c6 truyén Viét Nam ve viéc
Ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dpng cia Hoc vién Y-Dugc hoc cé truyén
Viét Nam,

Theo dé nghi ciia Truéng phong Qudn ly chat luong.

QUYET PINH

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy “Quy trinh Tu dénh gia va
chuan bi Pénh gia ngodi co s& gido duc va chuong trinh dao tao cua Hoc vién
Y-Duoc hoc %) truyén Viét Nam”.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Trudng cac khoa, by médn, phong, don vi thudc va truc thujc Hoc
vién; cac ¢4 nhan va don vi lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./. m”

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3.

- Ban Giam doc (dé bdo cdo);
- bang E-VUTM;

- Luu: VT, QLCL.




BOY TE CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
HOC VIEN YDHCT VIET NAM Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic

QUY TRINH
Ty dinh gid va chuén bj dinh gi4 ngoai co s¢ giao ducva
chwong trinh dao tao cia Hoc vién Y-Dugc hoc ¢b truyén Viét Nam
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 4684 /QP-HVYDCT ngay 08 thang + nim
2022 ciia Gidm déc Hoc vién Y- Duge hoc ¢ truyén Viét Nam)

I. MUC PICH

Quy trinh ndy dugc ban hanh nham muc dich:

Théng nhét trinh tu, thi tuc, cach thic quén 1y va phan cong trach nhiém
trong viéc tu danh gia va tham gia danh gia ngoai cap co s gido duc va chuong
trinh dao tao theo quy dinh ciia Bo Gido duc va Dao tao.

Huéng ddn don vi va cac Khoa, B mdn thuc hién cong tac tr danh gia chét
lwong co s& gido duc va chuong trinh déo tao. Trinh tu cac budc trién khai va thuc
hién tao su gin két phdi hop chdt ch& gilta cdc phong chtrc ning, cdc Khoa, cac
don vi thudc va truc thuge Hoc vién.

Thic diy cac don vi va cic Khoa, céc don vi thudc va true thude Hoc vién
nghién ctru xay dung co s gido duc dat chudn trong nudc va cac chuong trinh dao
tao ctia Hoc vién dugc kiém dinh va cap giéy chiing nhén dat chudn.

IL POI TUQNG VA PHAM VI AP DUNG

Péi twong: Phong Quan ly chit lugng 1a don vi déu mébi td chirc thyc hién.
Céc bén lién quan la don vi phdi hop thyc hién.

Pham vi 4p dung: Hoc vién Y-Dugc hogc cd truyén Viét Nam.

III. CAC TAI LIEU LIEN QUAN

1. Céc tai liéu tir danh gia chwong trinh dao tao

- Thong tu s6 38/2013/TT-BGDDT ngay 29 thang 11 nam 2013 cua B
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh chét
lwong chuong trinh dao tao cua céac truong dai hoc, cao dﬁng va trung cép chuyén
nghiép.

- Thong tu sb 04/2016/TT-BGDDT ngay 14 thang 3 ndm 2016 cia B§ Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén danh gia chat lugng chuong trinh
dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc;

- Cong van s6 1669/QLCL-KPCLGD ngay 31 thang 12 ndm 2019 cua Cuc
Quan Iy chét luong — Bo Gido duc va Pao tao vé viée thay thé Bang huéng din
danh gi4 chuong trinh dao tao ban hanh kém theo Cong vin s6 769/QLCL-
KDCLGD.
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- Cong van 2085/QLCL-KPCLGD ngay 31 thang 12 ndm 2020 cﬁa. Cu?
Quén 1y chét lugng — BY Gido dyc va Do tao vé viéc huéng dan tw danh gid va
danh gid ngoai chuong trinh dao tao.

2. Cic tai ligu ty danh gi4 co sé gido duc R

- Thong tr 50 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 théng 5 nim 2017 ciia B Gido
duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kidm dinh chét lrong gido duc dai hoc;

- Cong vin 56 766/QLCL-KDCLGD ngdy 20 thang 4 nim 2018 ciia Cuc
Quan Iy chat luong — B4 Gigo duc va Pao tao vé viéc huéng dan tu dénh gid c0' S
gido duc dai hoc;

- Cong vin 6 767/QLCL-KDCLGD ngay 20 thing 4 nim 2018 cia Cuc
Quén 1y chat lugng ~ Bj Gifo duc va Bao tao v& viec huéng din dénh gid ngodi co
s¢ gido duc dai hoc; '

- (0ng vin 50 1668/QLCL-KDCLGD nay 31 thang 12 nam 2019 ciia Cuc
Quan 1y chat luong — B Gido duc va Bio tao vé vice thay thé Bang huéng dan
dénh gié ban hanh kém theo Cong van s 768/QLCLKPCLGD.

IV. GIAI THiCH TUNGU VA MUC BiCH DANH GIA CO SO GIAO
DYC VA CHUONG TRINH PAO TAO

1. Giai thich tir ngir

XChdz‘ lugng cia co s¢ gido duc dgi hoc 13 sy dép (mg myc tidu do co s& gido
duc d€ ra, dam béf’ cdc yeu ciu vé myc tidy gido duc ctia Luat gido duc dai hoc,
pht hop v6i yéu cau dio tao ngudn nhan lwe cho su pht trién kinh t - xa héi ciia
dia phuong va ca nudc.

Banh gid chat leong co ¢ gido duc dai hoc 1a viéc thu thp, xt Iy théng
tin, dua ra nhimg nhén dinh dua trén céc tigy chudn danh gid dbi v6i toan bo céc
hoat dcf,)ng cua co s¢ gido duc bao gdm: dam bao chét lrong vé chién Iuge, dam
bao chat lugng vé hé thong, dam bao chit lwgng vé thue hién chite nang va két qué
hoat dOng cua co s& gido duc.

Kiém dinh chdt lugng co 56 gido duc dai hoc 13 hoat dong dénh gi4 va cong
nhin mic d§ co s& gido duc dat tiéu chuin chét lugng gido duc do Bo truwdng Bo
Giao duc va Dao tao ban hanh.

Chat heong cia chwong trinh dao tao 1a sy dép Ung muc ti€u chung, muyc tiéu
cu thé va chudn dau ra ctia chuong trinh dio tao & trinh do cu thé, dap tmg céc yéu
cdu theo quy dinh ciia Ludt gido duc dai hoc va ctia Khung trinh d¢ Qudc gia, phu
hop v6i nhu cau st dung nhén luc cua dia phuong, ctia nganh va x4 hoi.

Danh gia chat luong chwong trinh ddo tao cdc trinh do ciia gido duc dai hoc
1a viéc thu th@p, xir ly thong tin, dua ra nhilng nhan dinh dva trén cic tiéu chudn
dénh gia ddi vdi toan bd céc hoat ddng lién quan dén chuong trinh dao tao trong co
s¢ gido duc dai hoc, bao gdm: Muc tiéu va chuin du ra cia chuong trinh dao tao;
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ban mo ta chu?ng trinh dao tao; chu triic va ndi dung chuong trinh day hoc;
phuong phap tiép can trong day va hoc; danh gia két qua hoc tdp cua ngudi hoc;
ddi ngii giang vién, nghién ctru vién; dji ngii nhan vién, ngu’m hoc va hoat dong hd
trg ngudi hoc; co s& vét chét va trang thiét bi; ning cao chéit lugng va két qua dau
ra.

Kiém dinh chdt hegng chwong trinh dao tao 1a hoat dong danh g1a va cong
nhan muc dd chuong trinh dao tao dép tmg céc tiéu chuén danh gia chit lugng do
Bo Gido duc va Bao tao quy dinh.

Tu danh gia la qua trinh co s& gido duc tu xem xét, nghién ctru dya trén cac
tiéu chuan danh gia chit lugng gido duc do Bo Gido duc va Pio tao ban hanh dé
b4o cdo vé thuc trang chat lugng glao duc, hiéu qua hoat dong dao tao, nghién ciru
khoa hoc, nhan luc, co s vat chét va céc vin dé lién quan khac dé co so glao duc
tién hanh diéu chinh cac nguon luc va qua trinh thuc hién nhim dat tiéu chuén chét
luong gido duc.

Ddnh gid ngoai 1a qué trinh khao sét, danh gla ciia t chirc kiém dinh chét
luong gido duc dua trén cic tiéu chuén d4nh gia chét Iugng gido duc do BO Gido
duc va Pao tao ban hanh dé x4c dinh mirc do co so gido duc dat tiéu chuén chét
lugng gido duc.

Théng tin 1a nhitng tu liéu duoc sir dung dé hd tro va minh hoa cho cac nhan
dinh trong bao cao tu danh gia chwong trinh dao tao va co so gido duc.Thong tin
duoc thu thp tir nhidu ngudn khic nhau dé ddm béao d¢ tin cdy va tinh chinh xdc
khi str dung trong qua trinh danh gia.

2. Y nghia va muc dich ty danh gia co sé gido duc va chwong trinh dao
tao

2.1.Y nghia va muc dich ty ddnh gid co s¢ gido duc

- La mdt khau quan trong trong viéc ddm bao chét lugng va xay dung vin
héa chét lugng bén trong Hoc vién.

- Glup Hoc vién tu ra soat, xem xét, danh gié thuc trang; x4y dung va trién
khai cac ké hoach hanh dong nhim cai tién va nang cao chét lugng dao tao; tir 6
didu chinh muc tiéu cho giai doan ké tiép theo huéng cao hon.

- La diéu kién cén thiét dé co so gido duc dang ky danh gid ngoai va dé nghi
cong nhén dat tiéu chudn chét lugng co s& gido duc véi mot t§ chirc kiém dinh chét
luong gido duc.

- Thé hién tinh tu chd va tinh tu chju trach nhiém cla co s& gido duc trong
toan bd hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong déng theo chuc
nang, nhiém vu dugc giao, phu hop v6i sir mang va muc tiéu ti€u da dugc xac
dinh.

2.2.Y nghia va muc dich ty ddnh gid chwong trinh dao tao

- Bao dam va nang cao chét hrong chuong trinh dao tao. oy
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- Xdc nhan mie d§ chuong trinh ddo tao dép img muc tiéu dé ra trong fung
iai doan nhit djnh. oy T
¢ - Lam ciin ¢ir giai trinh véi cic co quan quan Iy nha nude c6 tham quyen va
xa hoi vé thyc trang chét lugng ctia chuong trinh dao tao. e
- Lam co s& cho ngui hoc Iya chon chuong trinh dao tao va nha tuyén dung
lao dong tuyén chon nhén lyc. y o
- La diéu kign cin thiét & chuong trinh dao tao déng ky dénh gid ngodi va
dé nghi cong nhan dat ticu chudn chit lugng churong trinh déo tao véi mt to chire
kiém dinh chat luong gido dyc,

V. TRACH NHIEM CUA CAC BEN LIEN QUAN

L. Trach nhi¢m cia Bap Giam déc )y

- X4c dinh myc dich, yéu clu, thoi gian tr dénh gi4 va chun bi dnh gid

ngoai;
- Thanh 18p Héi ddng tw dann

gid va phé duyét ké hoach tu dénh gié;
- Chi dao c4c don vi phdi h

, 9P va thuc hién ty dénh gia va chuin bj kiém
dinh chat luong co 56 gido duc va chuong trinh dao tgo (Cac diéu kién dam bio
chat luong va chuan bi ti danh gia ciing nhu danh g14 ngoai);

- Sir dung thong tin sau khi duoc kidm dinh chit luong dé ra quyét dinh céi
tién chét luong co s giéo duc va chuong trinh dao tao.

2. Trach nhi¢m cia Hji ddng Pam bao chit lugng gifo duc

- Tu vén va gop y ¢ac hoat dong tu danh gid va déanh gia ngoai co s& gido
duc va chuong trinh dao tao.

- Tu vén cho Ban gidm déc cic bién phap va cai tién chit luong co s& gido
duc va chuong trinh dao tao sau khi kiém dinh chit lugng.

3. Trach nhi¢m cia Hoi déng tw danh gia

- Cong b quyét dinh thanh lap Hoi dong tw danh gid; Tap hun vé quy trinh
tw danh gié va bg tiéu chuin danh gia chét luong co s¢ gido duc, chuong trinh dao
tao; Thao luén va phén cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién Ho6i dong; Dy
thao va cong bd ké hoach tu danh gid co s¢ gido duc, chuong trinh dao tao.

- Du thao dé cuong bdo céo tu danh gia (dya trén co s& taj liéu huéng dan
cua BY Gido duc va Dao tao va diéu kién cu thé cua Hoc vién).

- Xem x€t céc bdo cdo cia timg tiéu chuln, tidu chi do cic nhém chuyén
trach dy thao. Kiém tra lai cac thong tin va minh chimg dugc st dung trong bdo
cdo tur danh gia. Xac dinh c4c van @& phat sinh tir cac théng tin va minh ching thu
dugc. Xac dinh céc thong tin, minh chimg can thu thap bd sung. L

. - Xem x¢€t du thao bdo cdo tu danh gia va dé xuit nhitng chinh stra (néu cin).
Thio lugn vé du thao bdo cdo tu danh gié, xin ¥ kién gép ¥.
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- Hop dé ticp tyc bd sung va hoan thién bo cdo tw dénh gi4 theo ce ¥ kién
gop y va khuyén nghi. Dé xuit nhitng cai tién vé dam bao chét lugng. Thong qua
b4o cdo tw danh gia 1an cudi. Cac thanh vién cia Hoi dong ty danh gid co sd gido
duc, chuong trinh dao tao ky tén vao danh sich trong béo cdo tur d4nh gia.

- Trién khai céc hoat déng sau khi hoan thién béo céo ty danh gia (chuén bj
danh gia ngoai).

4. Trach nhiém ciia cic nhém chuyén trach

- Phan tich tiéu chi, thu thap thong tin va minh chimg. Phén loai va ma hqé
cac thong tin va minh chimg thu dugc. Nghién ciu sy dap tmg ctia minh chimg doi
véi cde mbe chudn tham chiéu ctia timg tiéu chi danh gia.

- C4c nhom cong tac chuyén trach viét cac bao cdo cua timg tiéu chi (thu
thap thong tin, minh ching bd sung néu cAn thiét). Trudng cdc nhom chuyén trach
tdng hop cic bdo cdo tiéu chi thanh cac béo c4o tiéu chuin (thu thap thong tin,
minh chtng bd sung néu can thiét).

- Hoan thién cic phu luc bdo céo tur danh gié theo su phén cong.

- Trién khai cc hoat dong sau khi hoan thién béo cao tu danh gia (chuén bi
danh gia ngoai).

5. Trach nhiém cia Phong Quan ly chit lrgng

- Lam diu mdi tb chirc cac hoat dong tu danh gia va danh gid ngodi co s&
gido duc va chuong trinh dao tao;

- Lép du thao Héi ddng tu danh gi4 va ké hoach tw danh gid trinh Ban Gidm
dbc va Hoi dong Pam bao chit luong;

- Té chirc tap huén nghiép vu cho céc can bg, giang vién;

- Phéi hop véi Lanh dao cac Khoa, phong chirc néng lién quan phd bién cho
doi ngii giang vién, sinh vién vé muc dich, yéu cau, ndi dung ctia cong tac tu danh
gia co s& gido duc va chuong trinh dao tao;

- Lam diu médi huéng din trong viéc viét bdo cdo tu danh gid va thu thap
minh chung;

- Lam diu méi huéng din ma héa minh chimg va lap hé so minh chimg;

- Lam dau méi tdng hop bdo cdo, hoan thién dé bao cao Hoi déng tr danh
gia va Hoi ddng Pam béo chit luong;

- Lam du mdi bao cdo gti B Y té, B6 Gido duc va DPao tao, Trung tim
Kiém dinh chét luong gido duc ma Ban Giam dbc theo yéu cau;

- Thuc hién tdt ché do luu trit va bao mat H6 so Bio cdo ty danh gia.

6. Trach nhiém cia cidc phong chitc ning, cic Khoa, B6 mon, cic to
chirc Ping doan thé, Hoi ddng tw vin va cic don vi c6 lién quan

- Chju trach nhiém cung cap day du minh chimg theo dé nghi ciia nhém
chuyén trach theo chirc ning nhiém vu cia don vi. o
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Mb ta biéu mau

Nguoi thye hign Trinh ty thye hi¢n
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danh gia

Hoi dong Pam bio

Duyét Quyét dinh thanh 1ap Hi

chit Iu‘()’ng; ddng ty danh gid, ké hoach tyr Budce 1
Ban Giam déc i
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Vll: DlENAGIA:I LUU DO QUY TRINH
B“'O'? 1: D€ xuat va trinh: Hoi dﬁng Tw dinh gia, Ké hoach Ty ddnh gia
o Phong Quan 1y chét lrong d& xuét thanh phan Hoi ddng Ty danh gid; trinh
Hoi dong dam béao chat lugng Hoc vién thong qua; trinh Gidm débc phé duyét.
- Phong Quén ly chét lwong dé xuit ké hoach tr danh gid; trinh Hoi dong tu
danh gia thong qua; trinh Gidm ddc phé duyét.
- Cong b6 t6i toan thé can bo, gidng vién Hoc vién.
Buérc 2: Tap huén huong din
Phong Quan ly chét Iwong phéi hop véi
c4c Khoa tap hudn huéng dan céc nhom chu
hudn viét béo cdo tw danh gia (Kém theo céc tai liéu,
minh chimg miu ...).
Budre 3: Phén tich tiéu chi,
Cac nhém chuyén trach phan tich ndi ham cac
xac dinh cac thong tin va minh chimng can

thong tin cin thu thap cho timg tiéu chi va tiéu chun.
h$ trg cac nhém chuyén trach phén tich khi duoc

céc by phan lién quan trong cac don vi;
yén trach thu thép minh chimg va tap
bao cdo tu danh gid, danh muc

thu thip thong tin va minh chimg

tiéu chuén, tiéu chi da dugc
phan cong, thu thap. Lap danh muc cac
minh ching,

Phong Quén 1y chat lwong
yéu cau.

Buéc 4: Xt Iy, phén tich cic thong

Minh chitng, thong tin sau khi thu thap s& duogc cac
phan tich dua trén yéu cAu cua tiéu chi. Nhiing thong tin, m
duoc ma héa theo qui dinh.

Phong Quan 1y chét luong hd trg huéng dan céc
minh ching khi dugc yéu cu.

Budérc 5: Viét bso cdo ty danh gid

Céc nhém chuyén trach can cir trén minh chirng thu thap dugc va cac hoat dong
cu thé cua timg don vi hoan thanh du thao bdo cdo ty danh gid theo tiéu chuén, tiéu
chi dugc phan cong.

Phong Quan ly chit lvong tdng hop, ra soat bao céo tu danh gia va danh muc
mi,nh ghl'mg: danh gié‘so bo dé gop y stra chira cac bat cép néu cé. Trong trudng hop
thdy cAn thiét c6 thé d& nghi Hoi dong tw dénh gia moi chuyén gia tw vén.

‘ Phong Quan !}’l chét lugng cin cir vao bo cdo cac nhém chuyén trach dé viét
phan khdi quat va két lugn, phu luc cia bdo céo..., hoan thanh quyén bao cao tr danh

gia.

tin va minh chimg thu dwoc
nhém chuyén trach xur ly,
inh chung dat yéu clu sé&

nhém chuyén trach ma hoa

. Hoi dong tu danh gia hop va gop ¥ cho du thao béo cdo tu ddnhg gid va danh
gid mirc d§ dap ung theo cac ti€u chuén.

. Phong Quén ly chat lugng va cdc nhém chuyén trach ra soat bao cdo ty danh
gia va hoan thién sau khi nhén gép y ctia Hoi dbng tu danh gia (hoan thién va bd sung
minh chimg). '

Céng bb cong khai bao cao ti danh gia da hoan thién xin y kién toan Hoc vién.
m



Phong Quan ly chét lugng ding ky thdm dinh béo cdo ty danh gia vdi Trung
tam Kiém dinh chit lugng gido duc di lya chon.

Cac nh6m chuyén tréch va phong Quén ly chét lurgng chinh sira ra soét béo cdo
tw danh gia va bd sung minh chimg theo y kién c4c chuyén gia. '

Hoan thién béo c4o tu danh gia ndp bao cao chinh thirc vé By Y t&, Cuc Quin
Iy chét lugng ciia Bé Gido duc va Dao tao.

Ky hop ddng danh gia ngoai véi Trung tm Kiém dinh chat lugng giéf) dyc.

Céc nhém chuyén trach va phong Quan 1y chét lugng hoan thién ho so minh
ching va sép xép cac minh chimg theo hop chuln bi cho danh gid ngoai.

Buéc 6: Luru triv va sir dung bao cdo tw danh gia

Phong Quan ly chét lugng lam diu méi hru trit béo cdo tw danh gia da dugc phé
duyét cling toan bd hd so lién quan trong qua trinh x4y dung va hoan thién.

Céng bd bao céo ty danh gia trong ndi bd Hoc vién. Déi véi co s gido duc can
dugc bao mét thong tin theo quy dinh ctia Nha nudc, Giam déc quy dinh vé viée str
dung bao cdo tu danh gia theo ché d6 bao mat.

Buéc 7: Trién khai cic hoat dong sau khi hoan thanh bio cdo tw danh gia
(chuén bi dinh gia ngoai)

Xay dung ké hoach tiép dén doan danh gia ngoai:

+ Chuén bi co s& vat chit dé danh gia ngoai;

+ Thu moi va lap danh sach cac ddi tuong phéng vén;

+ X4y dung Kich ban, lich trinh dénh gia ngoai;

+ Hop vé1 Ban Giam dbc, Hoi déng Ty danh gia, cac Khoa, phdong Hanh chinh
— Téng hop, phong Quan ly chat hrong, phong Tai chinh K& toan dé phan céng cac
don vi va c4 nhan vé viéc phéi hop thuc hién chun bj dén tip doan danh gia ngoai;

+ Phong Quan Iy chét lugng 1am ddu méi kiém tra cong tic chuén bi: co s& vat
chét, kinh phi, cic ddi trrong phong vén. ..

VIII. TO CHUC THUC HIEN

Truong cac phong chitc ndng, cac Khoa, B) mdn, cic don vi thudc va truc
thude, cc co quan doan thé tham gia truc tiép vao qua trinh ty danh gi4 va chuin bi
déanh gid ngoai.

Phong Quaén 1y chét lugng lam dAu méi, tw van thanh 1ap Hoi ddng tw danh gi4,
lap ké hoach tu danh gia va t6 chirc tap huin huéng dan thu thap minh chimg va viét
bao cdo tir danh gi4, 1am diu mdi trong qua trinh tw danh gi4 va danh gia ngoai.

Quy trinh nay c6 hi€u luc tir ngay ky ban hanh. Trong qu4 trinh thuc hién, Quy
trinh nay c6 thé duoc didu chinh theo nhitng yéu ciu méi cia cong tac dam bao chit
lugng va phat trién vin hoéa chét luong trong Hoc vién./. ,,_~



